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Sunuş
          Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan stratejik planı hazırlanmıştır.     

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.           

          Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız. Kürüş Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda herhangi bir konuda bir söylemi olan, çevresindekilere ışık tutan, entelektüel ,hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir.



Kürüş Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuz da yeni  bir kültür ikliminin oluşmasında, gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayım. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                 Mehmet  UÇAR

                                                                                                                  Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	  Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET  UÇAR
	OKUL MÜDÜRÜ
	SELÇUK ÇETİN
	ÖĞRETMEN

	SİNEM CEREN ŞEN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ALİ TOPRAK
	ÖĞRETMEN

	EBRU YASEMİN YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	MEHMET ALTUĞ ALKAN
	ÖĞRETMEN

	OSMAN SAYGI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ÜNZÜLE ÖZER
	ÖĞRETMEN

	ALİ KOCAMIŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	MELİKE YANKAVİ ARI
	ÖĞRETMEN

	
	
	MUAMMER COŞKUN
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	YUSUF DOLU
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe 
    KÜRÜŞ ORTAOKULU TARİHSEL GELİŞİMİ

Okulumuz Antalya ili, Serik ilçesi Kürüş Mahallesinde bulunmaktadır. Kürüş Mahallesi önceleri Serik ilçesine bağlı bir köy iken şu an mahalle konumuna gelmiştir. Serik merkeze 3 km’dir.

Okulumuzun 1. binası 1950 yılında yapılmış olup tapusu 20.08.1953 yılında Neşet GÖKÇE tarafından Köy Tüzel Kişiliğine verilmiştir. 1957 yılında içme suyu için kuyu açılmıştır. Okulumuzun 2. binası ise 1974 yılında hizmete açılmıştır. Okul ihata duvarı 1984 yılında yapılarak ağaçlandırma çalışmalarına başlanmış ve 1987 yılında tamamlanmıştır. Okul tuvaletlerinden eskisi 1986 yılında yapılmıştır. 1. Bina 1990 yılında yenilenerek bugünkü durumunu almıştır. 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında 12(4+4+4) yıllık kesintisiz eğitim başlamış olup okulumuz Ortaokul olarak bağımsız okul haline gelmiştir.

Kürüş Ortaokulu binası 2 katlı ve 5 dersliklidir. 1 şube 5.Sınıf, 1 şube 6.sınıf, 1 şube 7.sınıf ve 1 şube de 8.sınıf bulunmaktadır. Toplam 72 öğrenci mevcuttur. Ayrıca 1 Öğretmenler odası bulunmaktadır. Okulumuzda 2 derslikte projeksiyon bulunmaktadır. 

Okulumuzun spor alanları ve oyun alanları mevcut olup düzenlemeler devam etmektedir.

Hedefimiz Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; Atatürk ilke ve inkılâplarına gönülden bağlı eğitilmiş insan yetiştirmek, bilimsel çağdaş bir eğitim vermektir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	Antalya
	İlçesi: 
	Serik

	Adres: 
	Kürüş Mah. Merkez sok. No:10
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/CKJAeMF9GSK2

	Telefon Numarası: 
	0 242 721 0788
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	706970@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kurusortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	706970
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	01/01/1990
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	28
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	44
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	72
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	71,5
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	3
	4
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	5
	9


Okulumuz Bina ve Alanları
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	241,44
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	14,1
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	34,08
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	220
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3812
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	517,47

	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	10
	4
	14

	6/A
	8
	3
	11

	7/A
	15
	7
	22

	8/A
	11
	14
	25

	TOPLAM
	44
	28
	72


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1550
	1500

	2017
	1950
	1900


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)



Öğrenim çağındaki bireylerin eğitim öğretim türlerine ilgilerini artırarak eğitim ortam ve fırsatlarından yararlanma oranlarını yükseltip mezuniyet oranları yükseltilmiş ve hedeflenen oranlara ulaşılmıştır. Kitap okuma oranlarında öğrencilerimizin ayda okuduğu kitap sayısı 2 iken 4 e çıkarmak hedefine ulaşılmıştır. Her öğretim yılında içerisinde en az bir kez kermes düzenlemek hedefinde belirtilen sayılara ulaşılmıştır. Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu olmak için hedeflenen hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım sayısı, yüksek lisans bitiren personel sayısı, ücretli öğretmen sayılarına belirli yıllarda büyük ölçüde ulaşırken son yıllarda hedeflenen sayılara ulaşılamamıştır. Kadrolu öğretmen sayısı için hedeflenen rakama ulaşılmıştır. Plan dönemi sonuna kadar mevcut bütçesi iyi planlanmış donanımı tam bir eğitim kurumu oluşturmak hedefi kapsamında belirlenen performans göstergelerinden okul bahçesine dikilen ağaç sayısı, okul alanlarının etkin kullanım oranlarına ulaşılmıştır. Teknolojik ürünlerin kullanımını yaygınlaştırmak, çalışanların teknolojiyi kullanma kapasitelerini artırmak için belirlenen performans göstergelerinden okul web sitesi tıklanma oranı hedeflenenden daha yüksek bir oranla tamamlanmıştır. 


Sportif ve kültürel faaliyetleri çeşitlendirerek, öğrencilerin bu faaliyetlere katılarak ders dışı zamanlarını verimli bir şekilde değerlendirmelerini; sosyal ve kültürel alanda kişisel gelişimlerini güçlendirerek, ruhsal ve bedensel yönden sağlıklı bireyler olmalarını sağlamak amacı altında hedeflenen okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayısını ve çeşidini artırmak hedefinde 2018 yılında 6 etkinlik görülürken bu hedefe ulaşılamamıştır. Yıl içerisinde öğrencilerle birlikte yapılan gezi sayısı, okul personeli ile piknik düzenlemek hedeflerinde istenilen rakama ulaşılamamıştır. Okul kültürünü geliştirmek amacının altında oluşturulan hedeflerden her eğitim öğretim yılı sonunda tüm halkımızın katılacağı sınıf bazında yıl sonu şenliği düzenlemek hedefi yeterli sayıda gerçekleştirilememiştir. Futbol sahası ve çok amaçlı salon için yeterli bütçe elde edilememesinden dolayı hedef gerçekleştirilememiştir.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

[image: image4.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir .
Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Öğretmenlerle ihtiyaç duyulduğunda %75,36 memnuniyet oranı ile rahatlıkla görüşebildikleri,
· Okul Müdürü ile ihtiyaç duyulduğunda% 71,88 memnuniyeti oranı ile çoğunlukla görüşülebildikleri,

· Okulun rehberlik servisinde yararlanma konusunda memnuniyet seviyesi % 43,77 oranında çıkmış ve bu durumun rehberlik servisinin olmamasından kaynaklandığı belirtilmiştir.

· Okula iletilen öneri ve isteklerin % 84,64 oranında kesinlikle dikkate alındığı,

· Okulda kendilerini % 87,25 oranında kesinlikle güvende hissettikleri,

· Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin %75,07 oranında kesinlikle görüşlerinin alındığı,

· Derslerde konuya uygun araç gereçlerin % 85,67 oranında kullanıldığı,

· Teneffüslerde ihtiyaçlarını %90,72 oranında giderebildikleri belirtilmiştir.
· Okul binası ve diğer fiziki mekanların yeterliliği konusunda %72,75 ile memnuniyet oranı görülmüş ve bu durumun sebebi olarak da kütüphanenin, fen laboratuarının ve akıllı tahtaların olmaması belirtilmiştir.
· Lavaboların, tuvaletlerin ve sınıfların temiz olması %89,57 memnuniyet oranı ile kesinlikle başarılı olduğumuz belirtilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Okulumuzda alınan kararlarda çalışanların katılımı ile sağlandığı,
· Duyuruların zamanında herkese iletildiği,

· Yöneticilerimizin  yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesinde teşvik etmesi,

· Öğretmenler arası ayrım yapılmadığını, okulun değerli bir üyesi olarak görüldüğü ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik olduğu,

· Yöneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşılması konularında %100 oranında memnuniyet belirtilmiştir.

· Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiği konusunda %91,43 oranında memnuniyet görüldüğü,
· Öğretmenlerin kendi alanlarına ilişkin yenilikleri takip ettikleri ve kendilerini %97,14 oranında güncelledikleri belirtilmiştir.

· Okulumuzun teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olma konusunda  %25,71 oranında memnuniyet görüldüğü bunun en büyük etkenlerinden birinin okulun akıllı tahta alt yapısının olmasına karşın akıllı tahtaların olmaması belirtilmiştir.

· Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmaların %42,86 oranında yapıldığı belirtilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

· İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla % 86,67 oranında kesinlikle görüşebildiklerini, 
· Velileri ilgilendiren okul duyurularını % 93,33 memnuniyet oranı ile zamanında öğrendiklerini,
· Öğrencileriyle ilgili olarak rehberlik hizmetini %45,56 memnuniyet seviyesi görülmüş ve bunun nedeni olarak da okulumuzda rehberlik servisinin olmaması belirtilmiştir.
· Okula ilettikleri istek ve şikayetlerin % 85,56 oranında dikkate alındığı,
· Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıklarını %90 oranında onayladıkları, 
· Okulda yabancı kişilere karşı %86,67 memnuniyet oranında güvenlik önlemlerinin alındığı,
· Velileri ilgilendiren kararlarda % 91,11 oranında görüşlerinin dikkate alındığı,
· Çocuklarının okulu sevdikleri ve öğretmenleriyle iyi anlaştığı maddesine %93,33 oranında memnuniyet görüldüğü,

· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma % 70 oranında sahip olduğu anket sonuçlarından belirlenmiştir.

· GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Okulumuzun sınavlarda ilçe ortalamasının üzerinde olması.
Disiplin olaylarının okulumuzda hiç  yaşanmaması.

	Çalışanlar
	Okul çalışanlarının genç olması ve eğitim-öğretimde yeniliklere açık, teknolojik eğitim materyallerini kullanıyor olması.

Okulumuzun  genç öğretmenlere sahip olması.
Okuldaki ve ilçedeki sosyal ve sportif etkinliklere aktif şekilde katılmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun  eski  bir geçmişe sahip olması.
Okul  bahçesinin   geniş ve oyun alanlarının olması.
Mahallemizin ilçe merkezine yakın olması.

	Donanım
	Soğutma  sisteminin (klimalar)her birimde mevcut olması.

Okul kooperatifinin   olması

Eğitim-öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinde gereken donanımların (fotokopi,  ses sistemi vb.) okulda bulunması.

	Bütçe
	Okul kooperatifinden; sosyal ve kültürel etkinlikler ile risturn payları ile okulun ihtiyaçlarının karşılanmaya çalışılması. 

	Yönetim Süreçleri
	Okul müdürünün yetenekli, enerjik, tecrübeli, gelişmelere ve yeniliklere açık olması.

	İletişim Süreçleri
	Yerel yönetimler ve sivil toplum örgütleriyle olan iyi ilişkilerimiz.


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Başarıyı yok eden “yapamam, başaramam, ben nasıl yapacağım, imkânsız, olamaz, mümkün değil, vb.” sözcüklerin  çok kullanılması.

	Çalışanlar
	Ücretli öğretmenliğin eğitimin sürekliliğini kesintiye uğratması
Okul Rehber öğretmenin olmayışı

	Veliler
	Velilerin okula yeteri kadar ilgi göstermemeleri.(Okul idaresi ve öğretmenlerin çeşitli etkinlikler düzenlemesine rağmen.)

	Bina ve Yerleşke
	Çevre yapısı açısından okulda güvenlik sorununun olması.
Çok amaçlı salonun olmaması

Teknoloji Tasarım, Fen Laboratuarı, Kütüphane, Bilişim ve Teknoloji ve Resim Atölyelerinin olmayışı.

	Donanım
	Okul ve sınıfların teknolojik yetersizliği.

	Bütçe
	Yeterli bütçenin olmaması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar   
	Ekonomik
	Mahallemizin gelir düzeyinin düşük olmasından dolayı bazı iş adamlarının öğrencilere ve okul donanımına yardımda bulunması.

	Sosyolojik
	Hayatı sınıfa taşıma uygulamaları, eğitim hayata hazırlık değil, hayatın bizzat kendisidir ilkesinin benimsenmesi
Öğrenci velilerinin çoğunun, istisnalar hariç, saygılı davranması ve çoğunun öğretmenine güven duyması

	Mevzuat-Yasal
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  ile işbirliğinin iyi olması,
İlçemizdeki sivil toplum örgütleri ve diğer kuruluşlarla iletişim ve işbirliğinin güçlü olması,

	Ekolojik
	İlçe Merkezine  yakın olmamız.
Okul bahçesi ve oyun alanının çok geniş ve kullanılır olması

Okul binasının etrafında   yoğun   ev ve bina olmayışı.

Okulumuz bahçesinde ağaçlandırılmanın  yapılması

Okulumuzun çevresinde; konut olarak kullanılan binaların tek katlı olması ve hepsinde de bahçe bulunması.


Tehditler 
	Ekonomik
	Velilerin eğitim seviyesinin ve sosyo-kültürel düzeyinin düşük olması. Sosyal olarak olumsuz örnek oluşturabilecek davranışların bazı velilerce sergilenmesi
Velilerin okula ekonomik katkıda bulunmaya karşı isteksiz olması. Veli profilinde ilgisiz aile sayısının fazla oluşu

Finansal yetersizlik.

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması 
Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç vermesi.

Öğretmen ve personelin değişiminin sık olması.

	Teknolojik
	Sınıfların teknolojik  yetersizliği.
Okul Binasının sağlam olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Bazı  branş öğretmeni ihtiyacının ek ders ücreti karşılığı görevlendirme ve ücretlendirme öğretmenlerle karşılanması.

	Ekolojik
	Okul binasının  fiziki yetersizliği.
İlçe merkezinin  yakın olması ile  öğrencilerin diğer okullara kaymalarının kontrol edilemeyişi.


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Bina ve Yerleşke

	
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	
	İnsan kaynakları


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık oranları 

	2
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları

	3
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenci olmasına rağmen velinin ikna edilememesi sorunları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yabancı dil yeterliliği  

	2
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler

	3
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması

	4
	 Akademik başarının artırılması

	5
	Ders araç gereçlerinin artırılması

	6
	 Öğretim yöntem ve tekniklerinin geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması 

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliği çalışmaları

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı  

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Çocuklarımızın doğal bir ortamda, yaratıcı, özgüveni gelişmiş, dünya ile bütünleşmiş, kaliteli,  sorunlara çözüm getiren, dürüst, sevecen , ahlaklı, üretken, öğrenmeyi seven, ne istediğini bilen, teknolojiyi ve yabancı dili iyi kullanabilen, girişimci, kendini geliştirebilen, ATATÜRK ilke ve inkılaplarına bağlı, sosyal insan olarak varlığını sürdürmektir.
VİZYONUMUZ 
Eğitim donanımı tam, bilimsel ve akademik eğitimi ile öğrencilerini başarıya hazırlayan, topluma yön veren bireyler yetiştiren saygın bir eğitim kurumu olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

3) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

4) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

5) Kaynakları azami ölçüde kullanır, hiçbir şeyi israf etmeyiz ve en iyi yapabildiğimiz işi yaparız.

6) İnanıyoruz ki;  Bütün öğrenciler yeteneklidir, önemli olan bu yeteneği  öğrencinin fark etmesini sağlayarak aktif  hale getirebilmektir.
7) Biliyoruz ki; Çağımız bilgi öğretme çağı değil, bilgiye ulaşmanın yollarının öğretildiği çağdır.

8) Varlık nedenimiz öğrencilerimizdir, öğrenci, veli ve toplumun beklentilerinin karşılığını vermek bizim hedefimizdir.

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilmesi.
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	67,68
	73,25
	76,50
	78,25
	80,50
	82,24

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	93
	96
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,22
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	4,16
	5,20
	5,70
	6,10
	5,50
	4,90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Oryantasyon eğitimine tüm öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Ekonomik şartları elverişsiz öğrencilere beslenme, araç gereç ve nakdi yardımlar sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Aralık 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılması.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%70
	%72
	%75
	%78
	%80
	%83

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	25
	28
	30
	32
	34
	36

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	67
	70
	73
	75
	80
	85

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	76,66
	78
	80
	82
	83
	85

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	Okul web sitesinin ziyaret sayısı
	1950
	2250
	2500
	2700
	3000
	3150

	PG.2.1.7
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen dijital içerik sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	4

	PG.2.1.8
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.2.1.9
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	18
	23
	30
	36
	38
	41

	PG.2.1.10
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	5
	8
	10

	PG.2.1.11
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	60,9
	0
	77
	79
	81
	83

	PG.2.1.12
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	23
	25
	28
	31
	34
	35

	PG.2.1.13
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	14
	16
	19
	21
	25
	28


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım artırılacaktır.
	Öğretmenler
	Aralık 2021

	2.1.2
	Öğrenciler kitap okumaya özendirilecektir.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Mayıs 2022

	2.1.3
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programına katılım desteklenecektir.
	Okul Yönetimi
	Aralık 2022

	2.1.4
	Yabancı dil konuşma ve kullanma oranları artırılacaktır.
	İngilizce Öğretmeni
	Aralık 2021

	2.1.5
	EBA Ders Portalı öğrenci tamamının katılımın sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Aralık 2019

	2.1.6
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısının yükseltilecektir.
	Okul Yönetimi
	Mayıs 2022

	2.1.7
	Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler geliştirilecektir.
	İngilizce Öğretmeni
	Aralık 2020

	2.1.8
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda  yer alması için öğrenciler teşvik edilecektir.
	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmeni
	Aralık 2022

	2.1.9
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı artırılacaktır.
	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmeni
	Mayıs 2022

	2.1.10
	Öğrenciler okul ve mahalle spor kulüplerine yönlendirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Haziran 2021

	2.1.11
	Ulusal ve uluslar arası projeye katılım oranları artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Aralık 2022

	2.1.12
	Öğrenciler kütüphanelerden kitap almaları için teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Mayıs 2020

	2.1.13
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı artırılacaktır.
	Öğretmenler
	Aralık 2021


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilmesi.
Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	1,7

	PG.2.2.2
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	1
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	69,4
	71
	74
	75
	78
	81

	PG.2.2.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	48
	51
	53
	58
	60
	65


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Mayıs 2022

	2.2.2
	Okulumuzda yapılan ulusal ve uluslar arası yapılan projelere katılım desteklenecektir.
	Okul Yönetimi
	Haziran 2021

	2.2.3
	Mezun olacak öğrencilerimizin okulumuzdan memnun ayrılması için  çalışılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Mayıs 2022

	2.2.4
	Okulumuzda Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılmaya devam edilecektir. 
	Okul Yönetimi
	Haziran 2021

	2.2.5
	Öğrencilerin yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlamaları teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Aralık 2020

	2.2.6
	Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinliklere velilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Aralık 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	11,1
	11,1
	11,1
	22,2
	22,2
	22,2

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	8
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/ Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.8
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.10
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.11
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	68
	70
	75
	80
	85
	90


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Tasarım Beceri ve atölyeler edinilmeye çalışılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Haziran 2021

	3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel sayısı artırımı için öğretmenler teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Aralık 2022

	3.1.3
	Resim ve müzik atölyesi edinilmeye çalışılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Aralık 2021

	3.1.4
	Engellilerin kullanımına uygun rampa geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Mayıs 2022

	3.1.5
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı artırılmaya çalışılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Aralık 2022

	3.1.6
	Herhangi bir çalışma yapılmayacaktır.
	
	

	3.1.7
	Okulumuzun  Z kütüphanesi edinilmeye çalışılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Ocak 2022

	3.1.8
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olması için öğretmenler teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Aralık 2021

	3.1.9
	Kurumumuzda bulunan personelin tamamı iş güvenliği eğitimi alması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Haziran 2022

	3.1.10
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma ödül kazandırılması için çalışmalar planlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Ocak 2022

	3.1.11
	Müdürlüğümüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşlar memnun edilmesi için çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi
	Aralık 2021


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	9360
	10300
	11330
	12460
	13700
	57150

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2625
	2780
	2920
	3035
	3190
	14550

	TOPLAM
	11985
	13080
	14250
	15495
	16890
	71700


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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